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AGENDA

08:30 — 09:00 Enregistrement des participants et café d'accueil

09:00 — 10:15 Ouverture de haut niveau
Salle: Carthage 1

e Sofiene Bessadok, Secrétaire d'Etat auprés du Ministre de I'Intérieur chargé de la Sécurité, Ministére de I'Intérieur Tunisie
e Victor Cramer, Directeur Général, Ministere de I'Asile et de la Migration des Pays-Bas
e Giuseppe Perrone, Ambassadeur de I'Union européenne en Tunisie

Michael Spindelegger, Directeur Général, Centre International pour le Développement des Politiques Migratoires (ICMPD)

\\ Gouvernance ‘

Pléniére - Débat de cadrage
Salle : Carthage 1

10:15-11:15

Faire progresser la coopération internationale grace a des partenariats de renforcement des capacités et a un leadership conjoint dans la gestion des
frontieres

Ce panel de haut niveau se concentrera sur le réle de la coopération internationale et des partenariats de renforcement des capacités dans I'élaboration de
systémes de gestion des frontiéres efficaces et durables. En mettant I'accent sur le leadership conjoint et les responsabilités partagées, la session explorera
comment les approches collaboratives peuvent aligner les priorités et relever les défis communs entre les régions.

Modérateur : Borut Erzen, Responsable du programme de gestion et de sécurité des frontieres, ICMPD
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11:15-11:45

11:45-13:00

ICMPI
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BORDER MANAGEMENT

e Col. Maj. Nizar Badis, Directeur Général de la sécurité public de la garde nationale

e Col. Maj. Hassene Labidi, Directeur Général de la Police des frontieres et des étrangers

e Sedef Dearing, Directrice des dialogues et de la coopération sur la migration, ICMPD
e Olivier Bertrand, Chargé de Politique Migration, Unité de Réponse a la Gestion et de Lutte contre le Trafic, DG HOME

Pause-café

&

Session thématique 1
Salle : Carthage 3

Leadership conjoint, responsabilités partagées dans la gestion des
frontieres

Cette session présentera le cadre des Partenariats de Capacités
Migratoires (MCP Med), fondé sur les principes de leadership conjoint
et de responsabilités partagées.

Les participants examineront des exemples concrets de la maniére dont
le MCP Med peut renforcer la sécurité des frontiéres, promouvoir le
développement professionnel du personnel des frontiéres, améliorer
les structures de gouvernance et renforcer les efforts de
communication.

Modérateur: Julien Simon, Responsable de la région
méditerranéenne, ICMPD

e Kasper Thams Olsen, Directeur adjoint du Département des
migrations pour le Danemark, la paix et la stabilisation

\\ Governance &

Session thématique 2
Salle : Carthage 2

Présentation de la stratégie de gestion des frontiéres de la Tunisie : frontiéres
maritimes et terrestres

Cette session mettra en lumiere la stratégie globale de gestion des frontiéres de la
Tunisie, tant dans ses environnements maritimes que terrestres. Grdce a sa position
géographique unique et a des défis frontaliers complexes, la Tunisie a développé des
pratiques qui équilibrent la sécurité, les préoccupations humanitaires et la
coopération internationale.

Modératrice : Donya Smida, experte en migration

e Col. Maj. Sami Hassayoun, Directeur des Gardes Frontiéres Terrestres (GN),
Ministere de I'Intérieur, Tunisie

e Col. Maj. Tarek Bel Azerek, Directeur des Gardes-Cotes (GN), Ministére de
I'Intérieur, Tunisie

e Col. Maj. Mahjoub Abdelhafidh, Directeur de la Garde Douaniére, Tunisie
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Dr. Bassim Al Dahamsheh, gouverneur et directeur de la e Commissaire de Police Général Makrem Gaied, Sous-directeur a la Direction
direction de la nationalité, des affaires étrangeres et des Générale de la Police des Frontiéres et des Etrangers, Ministére de
investissements du Royaume hachémite de Jordanie I'Intérieur, Tunisie

13:00 - 14:30

14:30 - 15:30

Heba Sabry, Deuxiéme Secrétaire, Ministere des Affaires
Etrangeres, Egypte

Pause déjeuner

\\ Gouvernance &

Pléniere

Salle : Carthage 1

Gestion des frontiéres et facilitation du commerce : équilibrer sécurité, croissance économique et coopération transfrontaliere

Cette session explorera l'interaction entre la gestion des frontiéres, la facilitation du commerce et la coopération transfrontaliére, en mettant I'accent sur
l'approche « Toute la route » (Whole-of-Route). Elle mettra en lumiére la maniére de maintenir des frontiéres sécurisées tout en facilitant le flux de
marchandises, de services et de personnes a travers des routes migratoires interconnectées. La session inclura des études de cas a travers plusieurs régions
et organisations, présentant les défis et les réussites d'une approche holistique de la gestion des frontiéres.

Modérateur : Tony Mihaitoaia, spécialiste senior de la gestion des frontiéres, ICMPD

Astrid Heiter, attachée technique, Organisation mondiale des douanes

Charles Lumor, chef des recettes, division douaniére de I'autorité fiscale du Ghana

Lidia Ababii, directrice adjointe, service des douanes de la République de Moldova

Umair Mahmood Siddiqui, responsable de domaine, guichet unique du Pakistan

Djamal Amichi, directeur adjoint de I'activité opérationnelle des brigades, direction générale des douanes d'Algérie
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15:30-16:00

16:00 — 17:00

> ICMPD

& SECURITY

Pause-Café

Session thématique 3
Salle : Carthage 2

Stratégies de communication et de narration dans la gestion des
frontieres

Cette session explorera le réle d'une communication efficace et de la
construction de récits dans le faconnement de la perception publique et
du soutien aux politiques de gestion des frontiéres. Elle abordera
également la maniére de contrer la désinformation en matiere de
sécurité aux frontiéres.

Modérateur : Viktor Makai, chef du bureau pour la Libye, ICMPD

e Alice Emmerson, directrice adjointe, communications numériques,
marketing et immigration, ministere de l'intérieur britannique

e James Dennison, expert en communication et professeur a temps
partiel, Institut universitaire européen

e Xenia Pilipenko, Cheffe de projet, ICMPD

&

BORDER MANAGEMENT

\\ Modernisation ) \

Session thématique 4

Salle : Carthage 3

Innovations techniques dans la gestion des frontiéres : le réle de la technologie

et des données

S'appuyant sur les conclusions de I'événement paralléle d'’Amman et en mettant

I'accent sur les derniéres innovations technologiques, cette session discutera de la

maniére dont les nouvelles solutions numériques, les technologies et I'analyse des
mégadonnées transforment et améliorent la sécurité des frontieres.

Modérateur: Hassan Harake, spécialiste de la modernisation, ICMPD

Migration
Capacity
Partnerships

Dr. Ashraf Abushady, conseiller principal sur la transformation numérique et
I'intelligence artificielle, ONUDI

Col. Maj. Fakhredin Guedri, Directeur adjoint a la Direction générale des
opérations, Ministere de l'intérieur, Tunisie

Mohammad Abbas, ancien chef du laboratoire de sécurité des documents -
Aéroport international Rafic Hariri de Beyrouth, spécialiste de la sécurité des
documents

Camela Ishac, spécialiste de la conformité juridique

Alaa Demnati, Chef du bureau Jordanie et Liban, ICMPD
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Diner officiel

08:30 — 09:00 Enregistrement des participants et café d'accueil
\\ Professionalisation '
09:00 - 10:00 Pléniére

Salle : Carthage 1
Pratiques efficaces en gestion des frontiéeres : Apergus du terrain

Cette session explorera les approches pratiques de la gestion des frontieres qui ont fait leurs preuves au niveau de la mise en ceuvre. Les participants examineront
les meilleures pratiques, outils et stratégies qui améliorent I'efficacité opérationnelle et la coopération aux frontiéres, en se concentrant sur les expériences des
principaux acteurs sur le terrain.

Modérateur: Adrian Cooper, Spécialiste principal de la professionnalisation, ICMPD
e Dr Bassim al Dahamsheh, Ministére de |'Intérieur de Jordanie, Président de I'Institut de formation MCP MED
e Martinus Van Eert, Directeur général, ID Centre
e Col. Maj. Imed Mekki, Directeur de la Formation de la Garde Nationale, Ministere de I'Intérieur, Tunisie

‘ 6 \\ Professionalisation '

Professionalisation
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Session thématique 5
Salle : Carthage 3

Renforcement des capacités pour les agences
frontalieres

La gestion efficace des frontieres repose en grande
partie sur les compétences, les connaissances et la
préparation des gardes-frontieres. Ce theme met
l'accent sur l'importance du renforcement des
capacités, de la formation et du développement
professionnel du personnel frontalier.

La session couvrira les approches et les expériences
qui améliorent ['accessibilité, la pertinence et la
apprentissages,
facilitant la normalisation régionale.

reconnaissance des tout en

Modératrice : Shiraz Jerbi, Cheffe de projet pour
MCP MED TI, ICMPD

e Col. Maj. Mongi Arfaoui, Chef du Centre de
Formation Nafta, Ministére de |'Intérieur

e Youssef Affaires

Secrétaire,

Jabre, Ministére des
du Liban,

Ambassade du Liban a Paris

étrangeres Premier

e Dr.
enseignant/expert

Imen Gam, Chercheuse universitaire et

en formation dans le

domaine de la gestion des crises

e Mohammed Dbayh, Direction de la formation
et de la qualification, ministere de l'intérieur,
Irak

Session thématique 6
Salle : El Majless
Gestion des frontiéres en situations de crise

Cette session se concentrera sur les défis
auxquels sont confrontées les autorités de
gestion des frontiéres en période de crise, telles
que les conflits armés et les flux migratoires a
grande échelle. Les participants discuteront des
meilleures pratiques pour la gestion des
frontiéres en situations d'urgence, y compris la
planification d'urgence, la mobilisation des
ressources et le maintien de la sécurité tout en
assurant |'assistance humanitaire.

Modérateur : Tony Mihaitoaia, spécialiste

principal de la gestion des frontieres, ICMPD

e Général de Brigade Ingénieur Robert
Mansour, Chef d'Etat-Major Adjoint par
Intérim aux Opérations et Directeur des
Transmissions, Forces Armées Libanaises

e Eugen Levco, Chef de la Direction de la

coopération internationale, Inspection

générale de la police des frontieres,
Ministére de l'intérieur de la République de

Moldavie

e Lilien Havasi, Cheffe de département
adjoint au département de la police des
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Session thématique 7
Salle : Cathage 2
Gestion des frontieres centrée sur les droits humains

Cette session mettra l'accent sur l'importance d'aligner les
pratiques de gestion des frontieres sur les normes
internationales des droits humains, en se concentrant sur le
renforcement des capacités des autorités frontaliéres pour
protéger les droits des migrants, réfugiés et demandeurs
d'asile tout en maintenant la sécurité nationale. La
discussion explorera des stratégies visant a renforcer les
compétences et capacités du personnel frontalier pour
équilibrer les mesures de sécurité avec les principes
humanitaires.

Modératrice : Amala Obiokoye-Nwalor , cheffe de projet et
cheffe de bureau, ICMPD Ghana

e Dr. Fatma Raach, Experte en droit international public

e Jagoda Walorek, Observatrice principale des droits
fondamentaux, FRONTEX

e Elsa Salame, Cheffe de la Sensibilisation et des
Connaissances, Centre pour la Gouvernance du Secteur

de la Sécurité a Genéve (DCAF)



frontieres, quartier général de la police
nationale hongroise (ORFK)

e Lieutenant-colonel Mohamed
Abdelsalam, Officier des forces armées
égyptiennes, ministere égyptien de la

Défense
11:00 - 11:30 Pause-café
\\ Modernisation ,\
11:30-12:30 Pléniere

Salle : Carthage 1

Gestion des frontieres favorable au tourisme

Le tourisme est un moteur économique important pour de nombreux pays, et une gestion des frontiéres efficace, sécurisée et accueillante est essentielle pour
maintenir et développer ce secteur. Cette session explorera comment la gestion des frontiéres peut étre optimisée pour faciliter le tourisme tout en assurant la
sécurité. En examinant des modeéles réussis de grands hubs mondiaux, les participants découvriront comment créer une expérience fluide et positive pour les
voyageurs internationaux, en équilibrant la facilité d'accés avec les mesures de sécurité nécessaires.

Modérateur : Julien Simon, Chef de la région Méditerranée, ICMPD
e Dr. Ashraf Abushady, conseiller principal sur la transformation numérique et l'intelligence artificielle, ONUDI
e Pol.Lt.Col.Ekkapong Mahatanavanij, Surintendant adjoint de I'immigration de I'aéroport de Don Mueang en Thailande

e Narjess Abdennebi, Cheffe de la Section de Facilitation, Organisation de I'Aviation Civile Internationale (OACI)

12:30-14:00 Pause déjeuner

\\ Gouvernance 6

14:00 - 15:00 Session thématique 8 Session thématique 9 Session Parallélle

Salle : Carthage 3 Salle : Carthage 2 Salle : El Majless

Partnerships

PN
4



Engagement avec les communautés frontalieres

Cette session se concentrera sur le réle crucial des
communautés frontalieres dans la gestion efficace
et durable des frontieres. Elle explorera des
stratégies activement ces
communautés dans les processus décisionnels,

pour impliquer
renforcer la confiance et établir des partenariats
visant a améliorer la sécurité, les opportunités
économiques et la cohésion sociale.

Modératrice : Rania Skaine, Cheffe de projet,

ICMPD

e Diakalidia KONATE, secrétaire exécutif de la
Commission nationale des frontiéres de Cote
d'lvoire, préfet de classe supérieure

e Général de brigade lyad El Alam, directeur de
la coopération civilo-militaire (CIMIC) de
['armée libanaise

e Gianluca Cinque, officier d'état-major chargé
de
coopération

la formation et des opérations de
civilo-militaire, Groupe

multinational de coopération civile

Approche "tout au long de la route" pour la gestion des
frontieres

Cette session explorera I'approche globale "tout au long
de la route" (Whole-of-Route) pour la gestion des
frontiéres, en mettant l'accent sur la coordination entre
les pays de transit et de destination pour relever les défis
a chaque étape de la route migratoire. La discussion
portera sur le renforcement de Ia collaboration
internationale et sur la cohérence des réponses en
matiére de sécurité et d'humanitaire le long des corridors

migratoires.

Modérateur : Jawher Sahmim, spécialiste de projet,
ICMPD

Sebastiano Bartolotta, Officier de liaison pour
I'immigration, Ambassade d'ltalie en Tunisie

e Usman Sani Abdulkarim, contréleur adjoint de
I'immigration, Nigeria

e Aissa Dechaicha, Directeur Adjoint des Frontiéres
Terrestres, Direction de la Police des Frontieres,
Direction Générale de la SGreté Nationale (DGSN),
Algérie

e Yasmine Timlelt, Attachée de Cabinet, Ministére de

I'Intérieur, des Collectivités Locales et de

I’Aménagement du Territoire, Algérie
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Présentation de la Facilité de Partenariat
sur la Migration (MPF)

Cette session fournira une vue d'ensemble
des appels a propositions ouverts dans le
cadre du Mécanisme de partenariat pour
les migrations (MPF) financé par I'UE, en se
les opportunités de
partenariats

concentrant sur

financement  pour les
migratoires entre les Etats membres de |'UE
et les pays partenaires prioritaires dans le
domaine de la gestion des frontieres. En
de

subvention en cours et leurs résultats seront

outre, une sélection de projets
présentés, permettant aux participants
d'avoir un apergu des exemples pratiques et
d'échanger avec les responsables de la mise
en ceuvre des projets sur les bonnes

pratiques et les lecons apprises.

La séance se déroulera uniquement en
anglais, sans traduction

Responsable du
portefeuille de subventions de la

e Vera Cerbara,

Facilité de Partenariat sur la
Migration
e Vadim Camenscic, Chargé de

projet associé de la Facilité de
Partenariat sur la Migration

e Avec l'intervention d'une sélection
de responsables de la mise en
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ceuvre des projets de la Facilité de
Partenariat sur la Migration

15:00 - 16:00 Salle :
Conclusions et prochaines étapes
e Borut Erzen, responsable du programme de gestion et de sécurité des frontieres, ICMPD
Cérémonie de cléture

e Slah Salhi, Directeur Général de la Migration et des Tunisiens a |'Etranger, Ministére des Affaires Etrangéres, de la Migration et des Tunisiens a

I'Etranger, Tunisie
e Josephine Frantzen, Ambassadrice des Pays-Bas en Tunisie

e Julien Simon, Chef de la Région Méditerranée, ICMPD

Partnerships

&



