
 

 

 
 
 

 
Программа мероприятия 

 

27 ноября 2024 г. – День 1    

08:30 – 09:00 Регистрация участников и приветственный кофе 

09:00 – 10:15 Официальное открытие конференции 

Комната: Carthage 1    

→ Софиан Бен Садек, Государственный секретарь по вопросам национальной безопасности Министерства внутренних дел Тунисской 
Республики 

→ Виктор Крамер, Генеральный директор по вопросам международной миграции Министерства по вопросам предоставления убежища и 
миграции Нидерландов 

→ Джузеппе Перроне, Посол Европейского Союза в Тунисе 

→ Михаэль Шпинделеггер, Генеральный директор, Международный центр по развитию миграционной политики (ICMPD)  

УПРАВЛЕНИЕ 

10:15 – 11:15 Пленарное заседание - Контекст для дискуссии 

Комната: Carthage 1 

Улучшение международного сотрудничества через партнерство и совместное лидерство в управлении границами 

Эта панель высокого уровня рассмотрит роль международного сотрудничества и партнерств в области укрепления потенциала для 
создания эффективных и устойчивых систем управления границами. Особое внимание будет уделено совместному лидерству и 
распределению ответственности, а также изучению того, как совместные подходы могут согласовать приоритеты и решить 
общие проблемы между регионами. 

УПРАВЛЕНИЕ 



Модератор: Борут Ержен, Руководитель программы управления границами и безопасности, ICMPD 

• Полковник-майор Низар Бадис, генеральный директор общественной безопасности Национальной гвардии, Министерство внутренних дел, 
Тунис 

• Полковник-майор Хассан Лаабиди, Генеральный директор Полиции границ и иностранцев, Министерство внутренних дел, Тунис 

• Седеф Диринг, Директор по диалогам и сотрудничеству в области миграции, ICMPD 

• Оливье Бертран, Офицер по политическим вопросам, DG HOME 

11:15 – 11:45 Перерыв на кофе 

  11:45 – 13:00    MCP MED     

  Тематическая сессия 1 

Комната: Carthage 3 

Коллективное лидерство и разделение ответственности в 
управлении границами 

В ходе сессии будет представлена структура "Партнёрств по 
наращиванию миграционного потенциала в Средиземноморье" 
(MCP Med), основанная на принципах совместного лидерства и 
разделения ответственности.   

Участники рассмотрят практические примеры того, как MCP 
Med может способствовать укреплению безопасности на 
границах, развитию профессиональных навыков пограничного 
персонала, улучшению структур управления и усилению 
коммуникационных усилий. 

Модератор: Жюльен Симон, Руководитель Средиземноморского 
региона, ICMPD 

• Каспер Тамс Ольсен, Заместитель директора Департамента 
миграции Дании, Мир и стабилизация 

• Доктор Бассим аль-Дахамше, Министерство внутренних дел 
Иордании, Председатель Института обучения MCP MED 

• Хеба Сабри, Второй секретарь, Министерство иностранных 
дел, Египет 

Тематическая сессия 2 

Комната: Carthage 2 

Демонстрация стратегий управления границами Туниса: морские и 
сухопутные границы 

В ходе сессии будут рассмотрены комплексные стратегии управления 
границами Туниса как в морской, так и в сухопутной среде. Благодаря 
своему уникальному географическому положению и сложным пограничным 
проблемам Тунис разработал практику, которая обеспечивает баланс 
между безопасностью, гуманитарными проблемами и международным 
сотрудничеством. 

Модератор: Донья Смида, эксперт по вопросам миграции в Тунисе 

• Полковник-майор Сами Хассайун, Директор службы охраны сухопутных 
границ (Национальная гвардия), Министерство внутренних дел, Тунис 

• Полковник-майор Тарек Бель Азерек, Директор береговой охраны 
(Национальная гвардия), Министерство внутренних дел, Тунис 

• Полковник-Майор Махжуб Абдельхафид, Директор таможенной 
службы Туниса 

• Генеральный комиссар полиции Макрем Гаид, Заместитель директора 
Главного управления пограничной полиции и по делам иностранцев, 
Министерство внутренних дел, Тунис 

MCP Med УПРАВЛЕНИЕ  



13:00 – 14:30 Перерыв на обед 

 

14:30 – 15:30 Пленарное заседание 

Комната: Carthage 1    

Управление границами и содействие торговле: баланс между безопасностью, экономическим ростом и трансграничным 
сотрудничеством 

В ходе сессии будет рассмотрено взаимодействие между управлением границами, упрощением торговых процедур и трансграничным 
сотрудничеством с акцентом на комплексных маршрутных подход («Whole-of-Route»). Особое внимание будет уделено тому, как можно 
одновременно поддерживать безопасность границ и облегчать перемещение товаров, услуг и людей по взаимосвязанным миграционным 
маршрутам. На сессии будут представлены примеры проектов в регионе Шелкового пути, Западной и Северной Африке и Восточном 
Средиземноморье, демонстрирующие вызовы и достижения комплексного подхода к управлению границами. 

Модератор: Тони Михайтоая, старший специалист по управлению границами, ICMPD 

• Астрид Хайтер, технический атташе, Всемирная таможенная организация  

• Чарльз Лумор, главный инспектор доходов, Таможенное управление Налогового управления Ганы  

• Лидия Абабий, заместитель директора, Таможенная служба Республики Молдова  

• Умаир Махмуд Сиддики, представитель Пакистанской единой системы окон  

• Джамаль Амичи, заместитель директора по оперативной деятельности бригад, Главное управление таможни Алжира 

15:30 – 16:00 Перерыв на кофе   

16:00 – 17:00   

УПРАВЛЕНИЕ  

Коммуникация   Модернизация  



 Тематическая сессия 3 

Комната: Carthage 2 

Наративы и коммуникационные стратегии в управлении 
границами 

Данная сессия посвящена роли эффективной коммуникации и 
построения нарративов в формировании общественного 
восприятия и поддержки политики в сфере управления 
границами. Также будут рассмотрены подходы к 
противодействию дезинформации в вопросах безопасности 
границ. 

Модератор: Виктор Макай, руководитель офиса в Ливии, ICMPD 

• Элис Эммерсон, заместитель директора по цифровым, 
маркетинговым и иммиграционным коммуникациям, 
Министерство внутренних дел Великобритании 

• Д-р Джеймс Деннисон, эксперт по коммуникациям и профессор, 
Институт Европейского университа 

• Ксения Пилипенко, менеджер проекта, ICMPD 

Тематическая сессия 4 

Комната: Carthage 3 

Технические инновации в управлении границами: роль технологий 
и данных 

Опираясь на результаты тематического заседания в Аммане и 
сосредотачиваясь на последних технологических новшествах, эта 
сессия обсудит, как новые цифровые решения, технологии и 
аналитика больших данных преобразуют и усиливают 
безопасность границ. 

Модератор: Хассан Хараке, специалист по модернизации, ICMPD  

• Д-р Ашраф Абушади, старший советник по цифровой 
трансформации и искусственному интеллекту, UNIDO 

• Полковник-майор Фахредин Гуедри, заместитель директора 
Главного управления операций, Министерство внутренних дел, 
Тунис 

• Мохаммад Аббас, бывший руководитель лаборатории 
безопасности документов международного аэропорта Рафик 
Харири в Бейруте, специалист по безопасности документов 

• Камела Ишак, специалист по юридическому соответствию 

• Алаа Демнати, руководитель офиса в Иордании и Ливане, ICMPD 

19:00 Официальный ужин 

 

28 ноября 2024 г. – День 2 

08:30–9:00 
Регистрация участников и приветственный кофе   

 

 Профессионализация  



10:00 – 11:00    Управление 
 

  
Тематическая сессия 5 

Комната: Carthage 3 

Повышение потенциала пограничных 
служб 

Эффективное управление границами в 
значительной степени зависит от 
навыков, знаний и готовности 
пограничных служб. Данная тема 
сосредоточена на важности развития 
потенциала, обучения и 
профессионального роста персонала 
пограничных служб.   

На сессии будут рассмотрены подходы 
и практический опыт, 
способствующие повышению 
доступности, актуальности и 
признания обучения, а также 
поддержке региональной 

Тематическая сессия 6 

Комната: El Majless 

Управление границами в кризисных ситуациях 

Эта сессия будет посвящена проблемам, с 
которыми сталкиваются органы 
пограничного контроля во время кризисов, 
таких как вооруженные конфликты и 
крупномасштабные миграционные потоки. 
Участники обсудят передовой опыт 
управления границами в чрезвычайных 
ситуациях, включая планирование действий, 
мобилизацию ресурсов и поддержание 
безопасности при оказании гуманитарной 
помощи. 

Модератор: Тони Михайтоая, старший 
специалист по управлению границами, 
ICMPD 

• Бригадный генерал-инженер 

Тематическая сессия 7 

Комната: Carthage 2 

Управление границами с акцентом на права 
человека 

Эта сессия подчеркнет важность приведения 
практик управления границами в соответствие 
с международными стандартами в области 
прав человека. Особое внимание будет уделено 
повышению потенциала пограничных органов 
для защиты прав мигрантов, беженцев и 
просителей убежища при обеспечении 
национальной безопасности. Обсуждение 
затронет стратегии, направленные на 
развитие навыков и возможностей пограничного 
персонала для балансирования между мерами 
безопасности и гуманитарными принципами. 

Модератор: Амала Обиокойе-Нвалор, менеджер 
проекта и руководитель офиса, ICMPD Гана 

9:00 – 10:00 Пленарное заседание 

Комната: Carthage 1 

Эффективные практики обучения в сфере управления границами: местный опыт 

В ходе сессии будут рассмотрены практические подходы к управлению границами, которые оказались успешными на уровне реализации. 
Участники изучат лучшие практики, инструменты и стратегии, способствующие повышению операционной эффективности и 
сотрудничество на границах с акцентом на опыт ключевых участников в этой области. 

Модератор: Адриан Купер, старший специалист по профессионализации, ICMPD 

• Д-р Бассим Аль Дахамшех, губернатор и директор Департамента национальности, иностранных дел и инвестиций, 
Хашимитское Королевство Иордания 

• Мартинус Ван Эерт, управляющий директор, ID Centre 
• Полковник-майор Имед Мекки, директор по обучению Национальной гвардии, Министерство внутренних дел, Тунис 

Профессионализация  

 
Управление Профессионализация  

 



стандартизации. 

Модератор: Шираз Джерби, менеджер 
проекта MCP MED TI, ICMPD 

• Полковник-майор Монги Арфауи, 
руководитель Учебного центра в 
Нафте, Таможенная служба, 
Тунис 

• Юсеф Джабре, Министерство 
иностранных дел Ливана, первый 
секретарь Посольства Ливана в 
Париже 

• Д-р Имен Гам, академический 
исследователь и преподаватель / 
эксперт по обучению в 
управлении кризисами 

• Мохаммед Дбайх, Дирекция по 
обучению и квалификации, 
Министерство внутренних дел, 
Ирак  

Роберт Мансур, исполняющий 
обязанности заместителя 
начальника штаба по операциям и 
директор связи, Вооруженные силы 
Ливана 

• Евгений Левко, начальник 
Управления международного 
сотрудничества, Генеральная 
инспекция пограничной полиции, 
Министерство внутренних дел 
Республики Молдова 

• Лилиен Хаваси, заместитель 
начальника отдела Пограничной 
полиции, Главное управление 
Национальной полиции Венгрии 
(ORFK)  

• Подполковник Мохамед 
Абдельсалам, офицер Вооруженных 
сил Египта, Министерство обороны 
Египта 

• Д-р Фатма Раач, эксперт по 
международному публичному праву 

• Ягода Валорек, старший офицер 
мониторинга фундаментальных прав, 
FRONTEX  

• Эльза Саламе, руководитель отдела по 
связям и знаниям, Женевский центр 
управления в секторе безопасности 
(DCAF) 

 
 

11:00 – 11:30 Перерыв на кофе 

 

11:30 – 12:30 Пленарное заседание 

Комната: Carthage 1 

Управление границами благоприятное для туризма 

Туризм является важным экономическим фактором для многих стран, где эффективное, безопасное и гостеприимное управление границами 
имеет решающее значение для поддержания и развития этого сектора. На этой сессии будет обсуждаться, как оптимизировать 
управление границами для облегчения туризма при обеспечении безопасности. На примерах успешных моделей из мировых 
туристических центров участники получат представление о том, как создать бесперебойный и позитивный опыт для международных 
путешественников, сбалансировав простоту доступа с необходимыми мерами безопасности.   

Модератор: Жюльен Симон, руководитель Средиземноморского региона, ICMPD 

Модернизация  
 



• Ашраф Абушади, старший советник по цифровой трансформации и искусственному интеллекту, UNIDO 
• Подполковник Эккапонг Махатханаванич, заместитель начальника отдела иммиграции аэропорта Дон Мыанг, Таиланд 
• Нарджесс Абденнеби, начальник отдела упрощения процедур, Международная организация гражданской авиации (ICAO) 

12:30 – 14:00 Перерыв на обед 

 
 

14:00 – 15:00 Тематическая сессия 8 

Комната: Carthage 3 

Взаимодействие с приграничными 
сообществами  
Эта сессия будет посвящена 
важнейшей роли приграничных 
сообществ в обеспечении 
эффективного и устойчивого 
управления границами. Будут 
рассмотрены стратегии активного 
вовлечения этих сообществ в 
процессы принятия решений, 
укрепления доверия и создания 
партнерств для повышения 
безопасности, экономических 
возможностей и укрепления 
социальной сплоченности. 

Модератор: Рания Скаин, менеджер 
проекта, ICMPD 

• Диакалидия Конате, 
исполнительный секретарь 
Национальной комиссии по 
границам Кот-д’Ивуара, 
старший префект 

• Бригадный генерал Ияд Эль 
Алам, директор Дирекции 
гражданско-военного 
сотрудничества (CIMIC) 

Тематическая сессия 9 

Комната: Carthage 2 

Комплексный маршрутный подход (“Whole-of-
Route”) к управлению границами  

На этой сессии будет рассмотрен комплексный 
маршрутный подход "whole-of-route" к управлению 
границами, подчеркивающий координацию между 
странами транзита и назначения для решения 
проблем на всех этапах миграционного маршрута. 
Обсуждение будет сосредоточено на укреплении 
международного сотрудничества и обеспечении 
согласованности мер безопасности и 
гуманитарного реагирования вдоль миграционных 
коридоров. 

Модератор: Жауэр Сахмим, специалист по 
проектам, ICMPD 

• Себастьяно Бартолотта, офицер по 
вопросам миграции, Посольство Италии в 
Тунисе 

• Д-р Усман Сани Абдулкарим, заместитель 
начальника Службы иммиграции, 
Нигерия 

• Аисса Дешайша, заместитель директора 
по сухопутным границам, Дирекция 
пограничной полиции, Главное 
управление национальной безопасности, 
Алжир (DGSN) (титул уточняется)  

Параллельная сессия  

Комната: El Majless 

Презентация Механизма партнерства в 
области миграции (MPF) 

На этой сессии будет рассмотрены текущие 
открытые конкурсы заявок в рамках 
финансируемого ЕС Механизма партнерства в 
области миграции (MPF), с акцентом на 
возможности финансирования для 
миграционных партнерств между 
государствами-членами ЕС и приоритетными 
странами-партнерами в сфере управления 
границами. Кроме того, будет представлена 
подборка действующих грантовых проектов и 
их результаты, что позволит участникам 
ознакомиться с практическими примерами и 
обменяться с реализаторами проектов 
передовым опытом и извлеченными урокам 

• Вера Чербара, менеджер портфеля 
грантов MPF 

• Вадим Каменсчик, младший проектный 
офицер MPF 

• С участием ряда исполнителей проектов 
MPF  

Управление

 



 
 

Вооруженных сил Ливана  
• Джанлука Чинке, 

представитель 
Многонациональной группы 
гражданско-военного 
сотрудничества (CIMIC) 

• Ясмин Тимлет, атташе кабинета, 
Министерство внутренних дел, местных 
органов власти и пространственного 
планирования, Алжир 

15:00 – 16:00 Выводы и дальнейшие шаги 

• Борут Ержен, Руководитель программы управления границами и безопасности, ICMPD 

Церемония закрытия 

• Слах Салхи, Генеральный директор по вопросам миграции и туннисцев за границей, Министерство иностранных дел, миграции и 
туннисцев за границей, Тунис 

• Жозефина Францен, Посол Нидерландов в Тунисе 
• Жюльен Симон, руководитель Средиземноморского региона, ICMPD 


