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Gestion des frontieres et partenariats en matiére de capacités : Leadership conjoint et responsabilités
partagées pour gouverner et établir des partenariats dans le présent afin de s'adapter a un avenir incertain
ou de le concevoir.

La conférence se tiendra sous les regles de la Chatham House et sera uniquement sur invitation. Le
programme comprendra a la fois des sessions pléniéres et des événements thématiques paralléles afin
d'élargir la couverture de la conférence et d'inclure des sessions thématiques spécifiques pertinentes pour
les délégués. Les participants incluront des délégations nationales, des experts, des représentants des
entités concernées et des organisations internationales. Le format de la conférence est uniquement en
présentiel, et une interprétation simultanée sera assurée en anglais, francais, arabe et russe.

Organisée par le Ministere de I'Intérieur de la République de Tunisie et organisée par le Centre
international pour le développement des politiques migratoires (ICMPD).

L'objectif principal de la conférence est d'ouvrir la voie a des partenariats de capacité au service
d'une gouvernance frontaliere anticipative. La conférence mettra particulierement l'accent sur les quatre
axes identifiés par le cadre de mise en ceuvre méditerranéen du ICMPD, le MCP Med (Partenariats de
Capacités Migratoires pour la Méditerranée), a savoir : la gouvernance, la professionnalisation, la
modernisation et la communication. La conférence sera également I'occasion de partager, présenter et
discuter des pratiques et méthodes pour soutenir concrétement et aligner la mise en ceuvre de ces axes a
un niveau multi-agences mais aussi au-dela des frontiéres.

La Conférence Internationale sur la Gestion des Frontiéres (IBMC), événement phare thématique annuel

de I'lCMPD depuis 2018, réunit des praticiens, des décideurs politiques, des bailleurs de fonds et des experts

de divers secteurs pour discuter des derniéres tendances, innovations, bonnes pratiques et politiques en
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matiere de gestion des frontiéres a travers les régions. Avec trois décennies d'expertise et un large réseau
de partenaires, I'lCMPD utilise son approche de Gestion Intégrée des Frontiéres (IBM) pour relever les défis
émergents dans un paysage géopolitique en évolution rapide. Cette approche équilibre des themes tels que
la migration, la mobilité, le commerce, la sécurité et la lutte contre la criminalité transfrontaliere, en
abordant les enjeux émergents a travers le prisme de la coopération, de la sécurité des frontiéres, des droits
humains, de la santé et du développement économique.

La conférence de cette année en Tunisie, un pays exposé a des défis uniques en matiére de gestion des
frontiéres en raison de sa situation stratégique en Méditerranée, contribuera a mettre en lumiere des
expériences pour gérer les pressions migratoires contingentes et comment relever ces défis tout en
exploitant le potentiel du commerce et du tourisme dans différents contextes. Promouvoir des frontiéres
sécurisées, une migration ordonnée et la facilitation des échanges est essentiel, avec un accent sur la
coopération internationale et des politiques coordonnées avec les pays d'origine. Le principe de "Leadership
conjoint et responsabilités partagées" est, selon I''CMPD Méditerranée, la pierre angulaire des partenariats
de renforcement des capacités. Par conséquent, investir dans, valoriser et mobiliser les capacités respectives
est primordial. Pour traduire ce principe en réalité, en partenariat notamment avec I'UE, le pays hote, la
Tunisie, a mis en place des cadres de gouvernance favorisant et encourageant la coopération inter-agences.
De méme, la professionnalisation accrue des parties prenantes nationales chargées de la gestion des
frontieres a été jugée essentielle pour que les compétences tunisiennes soient investies, comparées et
valorisées selon des normes industrielles reconnues mutuellement, et mobilisées en partenariat avec
I'Europe et les pays voisins. La Tunisie a rejoint I'Institut de Formation des Partenariats de Capacités
Migratoires (MCP MED TI) de I'lCMPD en tant que membre du Conseil de Gouvernance, développant des
curricula accrédités, autorisant des formateurs professionnels et agréant des locaux de formation. Cela a
nécessité des investissements orientés vers la modernisation des infrastructures, des équipements et des
services numériques, se traduisant par la création de centres de formation inter-agences, avec le soutien de
I'Europe et notamment des Pays-Bas. En fin de compte, la communication de la Tunisie est que la
gouvernance des frontiéres et des migrations, que ce soit sur le territoire ou le long des routes migratoires,
nécessite un partenariat pour combler les lacunes en matiéere de capacités, capitaliser sur les savoir-faire
contextuels et mobiliser les compétences. En résumé, les axes susmentionnés sont une synthése des six
principaux domaines d'intervention de la Gestion Intégrée des Frontiéres (IBM) mis en évidence dans les
Directives pour la Gestion Intégrée des Frontiéres dans la coopération extérieure de la Commission
Européenne, a savoir : le cadre juridique et réglementaire ; le cadre institutionnel ; les procédures ; les
ressources humaines et la formation ; la communication et I'échange d'informations ; et les infrastructures
et équipements.

: La 7éme Conférence Internationale sur la Gestion des Frontiéres,
organisée sous les auspices du Ministére de I'Intérieur de la République de Tunisie, rassemblera un large
éventail de pays et de parties prenantes de diverses régions, autour du théme général : Gestion des
frontieres et partenariats en matiére de capacités : Leadership conjoint et responsabilités partagées pour
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gouverner et établir des partenariats dans le présent afin de s'adapter a un avenir incertain ou de le

concevoir.

L'objectif principal de la conférence est de préparer la voie aux partenariats en
matiere de capacités pour servir la gouvernance anticipative des frontiéres. La
conférence se concentrera particulierement sur les quatre axes identifiés par le cadre
de mise en oeuvre méditerranéen du ICMPD, le MCP Med (Partenariats de Capacités
Migratoires pour la Meéditerranée), a savoir : la gouvernance, la professionnalisation,
la modernisation et la communication.

La conférence sera également I'occasion de partager, présenter et discuter des
pratiques et méthodes pour soutenir concrétement et aligner la mise en oeuvre de
ces axes a un niveau multi-agences mais aussi au-dela des frontiéres.
Les discussions porteront sur des approches pratiques visant a souligner la pertinence
des quatre axes du MCP Med afin de définir des recommandations pour les pratiques
futures en matiere de soutien aux partenariats de renforcement des capacités dans la
gestion des frontieres. Les principaux domaines de réflexion sont identifiés comme
suit :

La gouvernance alimente les partenariats en matiére de capacités: Une gestion efficace des
frontiéres nécessite une coordination fluide entre divers acteurs pour assurer la libre circulation des
marchandises, des services et des personnes. Dans le contexte actuel d'instabilité croissante et de
polycrises, aucune agence ne peut relever ces défis seule. Il est essentiel de renforcer la coopération
entre les parties prenantes de la gestion des frontiéres, qu'il s'agisse de sécurité, de renseignement ou
de facilitation du commerce.

La professionnalisation alimente les partenariats en matiére de capacités: Les compétences en
matiére de gestion des frontieres doivent étre développées, évaluées et alignées sur les normes de
I'industrie, avec la formation continue comme élément central. Le développement conjoint des
capacités doit étre une priorité, intégré dans le concept de Gestion Intégrée des Frontiéres (IBM), en
partenariat avec les pays voisins et au-dela de la région. De plus, les droits fondamentaux et les droits
humains sont essentiels dans toutes les activités de gestion des frontiéres, afin de garantir le respect
des normes juridiques et réglementaires.

La modernisation alimente les partenariats de renforcement des capacités: Des investissements
importants dans les infrastructures de gestion des frontiéres et les technologies pour la digitalisation,
y compris l'intelligence artificielle (IA), devraient se poursuivre. Tout en tirant parti de ces avancées, il
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est crucial de trouver un équilibre entre les considérations techniques, éthiques et juridiques afin
d'assurer un progreés durable qui profite a tous.

La communication alimente les partenariats de renforcement des capacités: La migration et la
mobilité influencent la géopolitique, rendant une communication efficace sur la gestion des frontieres
essentielle. Les récits faconnent ou sont faconnés par les politiques, et une communication proactive
est la clé de partenariats réussis. Une approche holistique de la communication publique, prenant en
compte les gouvernements, les acteurs de la communication, les médias et les citoyens, est cruciale
pour favoriser le dialogue et la coopération.

La conférence sera organisée exclusivement en format présentiel. Les présentations et discussions pourront
se tenir dans la langue choisie par les présentateurs/participants : anglais, frangais, arabe et russe. Des
interprétations simultanées seront fournies dans les trois autres langues de travail de la conférence, comme
précédemment indiqué, tant lors des sessions plénieres que des événements paralléles.

La participation se fera uniquement sur invitation. Les invités devront remplir un formulaire d'inscription
fourni via un lien hypertexte, dans un délai précisé par les organisateurs. Seuls les participants invités et
inscrits ayant confirmé leur participation auront acces a la conférence. Toutes les discussions se dérouleront
selon la régle de Chatham House, afin de garantir un environnement de confiance pour le dialogue,
permettant un échange ouvert d'idées et de perspectives.

L'événement principal, qui se tiendra les 27 et 28 novembre, comprendra des sessions pléniéres ainsi que
des événements paralléles thématiques de nature plus technique, couvrant des sujets tels que la
digitalisation, la gestion des frontieres favorable au tourisme, les stratégies de communication et de récits,
ainsi que la gestion des frontieres centrée sur les droits humains. Ces discussions seront animées par des
experts et consisteront en des échanges interactifs visant a identifier des solutions et a favoriser la
collaboration. A la fin de la conférence, les participants résumeront les points clés et proposeront des
mesures concrétes pour un engagement futur.

L'IBMC 2024 a bénéficié d'un événement préparatoire axé sur la digitalisation dans la gestion des frontieres,
y compris le réle potentiel et les défis liés a I'utilisation de I'lA, qui a eu lieu a Amman, sous les auspices du
Ministére de I'Intérieur du Royaume de Jordanie en juillet 2024, impliquant les pays participants de la
Méditerranée et des experts internationaux. Les recommandations des sessions de travail seront présentées
lors de I'un des événements paralléles inclus dans le programme de I'IlBMC.

BMConference@icmpd.org
Détails et informations de contexte: https://www.icmpd.org/about-us/border-management-conference
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